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1. Паспорт «Программы развития МБОУ «СОШ № 8» «В содружестве – успех!» на 2014 – 2018 годы»
	Наименование Программы
	Программа развития МБОУ «СОШ № 8» «В содружестве – успех!» на 2014 – 2018 годы»

	Основные разработчики Программы
	И.Э. Торкунова, директор МБОУ «СОШ № 8»
О.С. Писарева, заместитель директора по УВР
С.В. Диер, заместитель директора по УВР
Л.П. Сединина, заместитель директора по ВР
Е.А. Зеленина, заместитель директора по ВР 

	Цель Программы
	Создание условий для развития школы как инновационной открытой образовательной системы, ориентированной на удовлетворение потребностей всех субъектов в качественном и доступном образовании, конкурентоспособной на рынке образовательных услуг района.

	Основные задачи Программы
	1. Обеспечение инновационного развития образовательного процесса школы в соответствии с требованиями модернизации системы образования путем обновления содержания и структуры образования на основе вводимых стандартов общего образования.
2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений. 
3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 
4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.
5. Развитие системы дополнительного образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности каждого обучающегося.

	Сроки выполнения и этапы реализации Программы
	 Сроки выполнения Программы: 2014 – 2018 годы. 
 Этапы реализации Программы:
· Первый этап (2014 – 2015 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
разработка и утверждение нормативных  локальных документов, регламентирующих реализацию проектных линий и  подпрограмм. 
· Второй этап (2015 - 2016, 2016 – 2017 учебные годы) - практический: 
системные изменения учебного и межличностного сотрудничества, самореализации и самоопределения через реализацию утверждённых проектных линий и подпрограмм. 
· Третий этап (2017 – 2018 учебный год) – аналитико-обобщающий: 
комплексный анализ результатов реализации программы развития в целом. 

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический и ученический коллективы школы,  
родительская общественность, партнеры из социума.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	1. Основной результат реализации программы – возрождение школой конкурентоспособности на рынке образовательных услуг района.
2. Включение большинства обучающихся основной и средней школы в исследовательскую и проектную деятельность.
3. Повышение эффективности взаимодействия «школа-ученик-семья» путем построения индивидуальных маршрутов обучающихся с учетом их потребностей и запросов семьи, посредством полноценной интеграции 
основного и дополнительного образования с использованием информационно-коммуникативных технологий. 
4.  Совершенствование системы работы с одаренными обучающимися.
5. Создание системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение перечня образовательных услуг.
6. Совершенствование профессионального мастерства педагогического коллектива через повышение квалификации и профессиональную переподготовку по современному содержанию образования  и инновационным технологиям; предъявление собственного опыта на профессиональных мероприятиях (семинарах, конференциях, конкурсах, в печатных и электронных педагогических изданиях).
7. Взаимодействие с социумом как участником реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.




Нормативно-правовой и информационной основой разработки настоящей Программы являются следующие нормативные и методические документы: 
- Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ; 
- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (приказ Президента РФ от 04 февраля 2010 г. N Пр-271); 
- Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях «Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10»  (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189); 
- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы (Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 № 295); 
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (приказ Минобрнауки РФ от 06.10.2009г. N 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования», с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки от 26 ноября 2010 года N 1241, зарегистрированными в Минюсте России 04 февраля 2011 года, N 19707, с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки от 22 сентября 2011 года N 2357, зарегистрированными в Минюсте России 12 декабря 2011 года, N 22540); 
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (приказ Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. N 1897); 
- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования (приказ Минобрнауки РФ от 17 мая 2012 г. N 413, зарегистрирован Минюстом России 07.06. 2012, рег. N 24480); 
- Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 22 июля 2013 г. № 09-889 «О размещении на официальном сайте образовательной организации информации»; 
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 августа 2013 г. № 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»; 
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 августа 2013 г. № 1015 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»; 
- Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 18 ноября 2013 г. № ВК-844/07 «О направлении методических рекомендаций по организации служб школьной медиации»; 
- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России / А.Я. Данилюк, А.М. Кондаков, В.А. Тишков. – М.: Просвещение, 2009. – 23с. – (Стандарты второго поколения). 
2. Информационно-аналитическая справка о МБОУ «СОШ № 8»

	Полное наименование 
образовательного учреждения 
в соответствии с Уставом 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 8» г. Краснокамска

	Год открытия 
	1936

	Местонахождение 
образовательного учреждения 
(адрес, телефон, факс, E-mail) 
	Адрес: 617060, Пермский край, Краснокамский район, 
г. Краснокамск, ул. Карла Маркса, 4 б
Тел./ факс: 8 (34273) 4 34 66 
E-mail: admin@sh8-krkam.edusite.ru
Сайт: www.sh8-krkam.edusite.ru

	Учредитель
	Муниципальное образование Краснокамский муниципальный район
Адрес: 617060, Пермский край, г.Краснокамск, ул.Маяковского, 11
Тел./ факс: 8 (34273) 4 45 84

	Руководитель образовательного учреждения
	Директор Торкунова Ирина Эмануиловна, Почётный работник общего образования РФ



2.1. Сведения о наполняемости классов на 2014-2015 учебный год
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы

	класс
	количество
	класс
	количество
	класс
	количество

	1а
	18
	5а
	25
	10а
	34

	1б
	24
	5б
	25
	итого
	34

	итого
	42
	5в
	25
	11а
	22

	2а
	20
	итого
	75
	итого
	22

	2б
	20
	6а
	28
	
	

	итого
	40
	6б
	26
	
	

	3а
	30
	итого
	54
	
	

	3б
	29
	7а
	27
	
	

	3в
	21
	7б
	18
	
	

	итого
	80
	7в
	22
	
	

	4а
	31
	итого
	67
	
	

	4б
	30
	8а
	23
	
	

	4в
	20
	8б
	27
	
	

	итого
	81
	итого
	50
	
	

	
	
	9а
	20
	
	

	
	
	9б
	28
	
	

	
	
	итого
	48
	
	

	итого 1-4 кл.
	243
	итого 5-9 кл.
	294
	итого 10-11кл.
	56


Всего по школе 24 класса, 593 обучающихся, профильные классы –10, 11.
2.2. Социальный паспорт школы

	Показатель
	Количество

	Всего учащихся
	593

	Количество детей из многодетных семей
	29

	Количество опекаемых детей
	13

	Дети-инвалиды, обучаемые в школе
	1

	Количество детей, проживающих в малообеспеченных семьях
	77

	Количество детей, проживающих в «неполных» семьях
	306

	Количество детей из семей СОП
	2

	Количество детей из «группы риска»
	27

	Количество детей, состоящих на внутришкольном учёте
	34

	Количество детей, состоящих на учёте в ОДН
	2


2.3. Количественно-качественные характеристики педагогического состава школы

	Показатель
	Количество чел.
	%

	Всего педагогических работников (чел.) 
	36 чел.

	Укомплектованность штатов педработников (%) 
	100%

	Количество педработников, имеющих высшее образование 
	29 чел.
	80,6 %

	Количество педработников, имеющих среднее профессиональное образование 
	7 чел.
	19,4 %

	Педагогических работников, имеющих квалификационную категорию  75 %
	Высшую
	17 чел.
	47,2 %

	
	Первую
	10 чел.
	27,8 %

	Педагогических работников, прошедших повышение квалификации за последние 3 года 
	34 чел.
	94,5 %

	Стаж педагогических работников
	от 2 до 20 лет
	10 чел.
	27,8 %

	
	от 20 лет и более
	26 чел.
	72,2 %

	Педагогических работников, имеющих ученую степень, звание, государственные награды (чел.) 
	8 чел.
	22,2 %


2.4. Учебно-материальная база школы

	Наименование
	Количество

	Учебные кабинеты 
	24

	Мастерские 
	0

	Актовый зал 
	совмещен со столовой

	Лаборатории 
	2 (физика, биология)

	Спортивные залы 
	0

	Столовая 
	1 / 120 посадочных мест

	Медицинский кабинет 
	1

	Процедурный кабинет 
	1

	Число книг в библиотеке / из них школьных учебников 
	33205 / 19350

	Кабинетов информатики  
	1

	Число персональных компьютеров 
	101

	Из них используются в учебных целях 
	80

	Число компьютеров, подключенных к сети Интернет 
	73

	Из них используются в учебных целях 
	68

	Наличие электронной почты 
	да

	Наличие собственного сайта 
	да



	Для занятий физической культурой и спортом используются волейбольная и баскетбольная площадки, тренажерный зал школы № 8, бассейн муниципального учреждения  физкультурно – оздоровительного центра «Дельфин»,  стадион и каток спортивно-оздоровительного комплекса БФГ – филиал ФГУ «Гознак», физкультурно -  оздоровительного комплекса  «Олимпийский».
Медицинский контроль за состоянием здоровья обучающихся осуществляет медицинский работник по договору о совместной деятельности муниципального автономного учреждения здравоохранения «Краснокамская центральная районная поликлиника» и школы. 
Обеспечение охраны жизни и здоровья обучающихся и сотрудников школы осуществляется в ночное время сторожем, в дневное время вахтерами, во время учебного процесса с 8 до 17 часов - физической охраной ООО ЧОП «Цербер – Кама». В школе установлена кнопка тревожного сообщения с выводом на пульт охраны ООО ЧОП «Цербер – Кама», установлена сигнализация в кабинете информатики. Установлено в школе внутреннее и наружное видеонаблюдение, состоящее из 14 камер. С 2004 года функционирует  автоматическая пожарная  сигнализация.


2.5. Особенности образовательного процесса МБОУ «СОШ № 8»

С момента основания школы в учреждении происходили постоянные обновления, преобразования для приведения организации в нормативное и инновационное состояние. В годы Великой Отечественной войны в школе размещался военный госпиталь № 5943. В настоящее время функционирует музей «Школа – госпиталь № 5943». На входе в школу установлены две мемориальные доски.
 	С 1989 года в образовательном учреждении были созданы классы углубленного изучения предметов (математики, русского языка, истории, английского языка), в 2004 году открылись первые профильные классы (филологический, физико-математический профили), а с 2008 года десятиклассники школы № 8 начали обучаться по индивидуальным учебным планам на базовом и профильном уровне по выбору. В этом же 2008 году школа вступила в состав Университетского округа НИУ - «Высшая школа экономики» (Пермский филиал), были открыты экономические 5-е, 6-е классы для изучения математики по системе профессора ВШЭ А.П. Иванова, организованы классы с углубленным изучением математики с 8 класса, а с 2009 г. – с углубленным изучением русского языка.
    	В настоящее время МБОУ «СОШ №8» имеет  бессрочную лицензию  на  осуществление образовательной деятельности  и реализует образовательные программы начального общего, основного  общего,  среднего  общего  и  дополнительного  образования.   Школой разработана основная образовательная программа начального общего образования на основе федеральных государственных стандартов второго поколения, образовательная программа основного  общего  и  среднего  общего  образования    на  основе государственного  образовательного  стандарта.  	

	Учебный план начальной школы ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения образовательных программ начального общего образования. С 1 сентября 2011 года обучение ведётся по новым стандартам. Учебный процесс организован по 5-дневной учебной неделе. Учебный план составлен с учетом особенности и специфики Основной образовательной программы  начального общего образования МБОУ «СОШ №8», в основе которой лежит образовательная система «Школа 2100». Образовательная область «Филология» представлена тремя предметами: «Русский язык», «Литературное чтение», «Иностранный язык». Основными задачами реализации содержания являются: формирование первоначальных представлений о единстве и многообразии языкового и культурного пространства России, о языке как основе  национального самосознания; развитие диалогической и монологической устной и письменной речи, коммуникативных умений, нравственных и эстетических чувств, способностей к творческой деятельности. На изучение иностранного языка (английского) во 2-4 классах отводится 2 часа в неделю. Образовательная область «Математика и информатика» представлена предметом «Математика». Основная задача: развитие математической речи; логического и алгоритмического мышления, воображения. Образовательная область «Обществознание и естествознание» представлена предметом «Окружающий мир» (1,2 кл.), в 3-4 кл. – двумя предметами «Окружающий мир (человек, природа)» и  «Окружающий мир (общество)». Деление предмета на два курса объясняется необходимостью создания фундамента значительной части предметов основной школы:  биологии и географии, обществознанию и истории. Естествоведческий курс направлен на осознание ценности, целостности и многообразия окружающего мира, своего места в нем; решает проблемы экологического образования и воспитания. Историко-обществоведческий курс направлен на формирование гражданского самосознания толерантной личности – человека, способного самостоятельно определять свою позицию, заинтересованно и терпимо относиться к позициям и интересам других людей. Учебный предмет «Окружающий мир» является интегрированным. В его содержание дополнительно введен раздел «Основы безопасности жизнедеятельности». Интегративное освоение разделов  окружающего мира и ОБЖ содействует, помимо непосредственного предметного содержания,  расширению предметного контекста окружающего мира, развитию коммуникативной компетентности, формирует  у школьников целостное восприятие мира. Такой подход позволяет успешно формировать у детей сознательное отношение к личной безопасности и безопасности окружающих, а также практические умения,  необходимые для действий в неблагоприятных и угрожающих жизни ситуациях.
     Образовательная область «Искусство» включает в себя два самостоятельных предмета: «Музыка» и «Изобразительное искусство». Основная задача: развитие способностей к художественно-образному, эмоционально-ценностному восприятию произведений изобразительного и музыкального искусства, выражению в творческих работах своего отношения к окружающему миру.  Образовательная область «Технология» представлена предметом «Технология». Основная задача: формирование опыта как основы обучения и познания, осуществление поисково-аналитической деятельности для практического решения прикладных задач, с   использованием знаний, полученных при изучении других учебных предметов, формирование первоначального опыта практической преобразовательной деятельности.   Образовательная область «Физическая культура» представлена предметом «Физическая культура». Основная задача: укрепление здоровья, содействие гармоничному физическому, нравственному и социальному развитию, успешному обучению, формирование первоначальных умений саморегуляции средствами физической культуры. Формирование установки на сохранение и укрепление здоровья, навыков здорового и безопасного образа жизни.   Учебный предмет «Основы религиозных культур и светской этики» в 4 классе реализуется за счет изучения модуля «Основы мировых религиозных культур». Целью данного предмета является формирование у обучающихся мотивации к осознанному нравственному поведению, основанному на знании и уважении культурных и религиозных традиций многонационального народа России, а также к диалогу с представителями других культур и мировоззрений. 
	Образовательный процесс в 5–8 классах осуществляется в режиме 5-дневной учебной недели, в 9  классах в режиме 6-дневной учебной недели, так как для обучающихся 9 классов было организовано углубленное изучение предметов «Русский язык» и «Математика», группы для предпрофильной подготовки. Часы школьного компонента используются в соответствии с концептуальными положениями  программы развития школы, которая ориентирована на развитие индивидуальных способностей каждого ребенка и его успешной адаптации в социуме. Учебным планом школы предусмотрено изучение курса «Информатика и ИКТ» в 5, 6, 7 классах за счет компонента образовательного учреждения, т.к. он является основой формирования у обучающихся компетенций, которые необходимы в современной информационной среде обитания, а также в целях обеспечения преемственности обучения данному предмету.  В 5-х классах был введен факультативный курс «Основы проектирования», направленный на освоение учащимися навыков проектной деятельности. В 9 классах в соответствии с рекомендациями к Федеральному базисному учебному плану часы компонента образовательного учреждения используются для организации предпрофильной подготовки, создающей условия для осознанного выбора учащимися профиля обучения в старшей школе. Для учащихся 9 классов был введен курс «Профессиональная карьера», целью которого являлось оказание помощи выпускникам основной школы в самоопределении. Курсы по выбору направлены на развитие познавательных и профессиональных интересов, ключевых компетенций, обеспечивающих успешность в будущей профессиональной деятельности. Учебные программы II ступени подкрепляются программами внеурочной образовательной деятельности, основная задача которых на предварительном этапе: пропедевтика углубления, а в последующем – создание условий для самоопределения учащихся, развития и реализации их творческих, интеллектуальных возможностей, вовлечения их в направленную исследовательскую деятельность. С этой целью из части, формируемой участниками образовательного процесса, основной ступени школы выделяются часы на факультативы: «Читаем для удовольствия», «Усовершенствуй свой английский», «География Российского порубежья», «Решение задач повышенной сложности», «Решение планиметрических задач повышенной сложности», «Экология современного человека», «Web-дизайн», «Старт в химию». 
	Образовательный процесс в 10-11 классах осуществляется в режиме 6-дневной учебной недели, так как на третьей ступени образования организовано обучение на профильном уровне. Предметы федерального компонента изучаются в соответствии с перечнем в объеме не менее предусмотренного базисным учебным планом для изучения на базовом уровне. Учитывая значимость предметов «Русский язык» и «Математика» как обязательных предметов государственной итоговой аттестации выпускников, школа предлагает эти предметы всем обучающимся для изучения на профильном уровне. Из части базисного учебного плана «Учебные предметы по выбору» школа включает в учебный план обучающихся 10-11 классов предметы «Информатика» и «География» на базовом уровне.  Предмет «Информатика и ИКТ» является основой для получения профессионального образования любой направленности в условиях широкого использования современных информационных технологий обучения и для успешной социализации в современной информационной среде обитания. Предмет «Экономическая география зарубежных стран» способствует формированию целостной системы знаний о  социально-экономической ситуации в мире в условиях расширения экономических и политических контактов России и Пермского края, что также  является условием успешной социализации выпускника. Часы компонента образовательного учреждения используются для организации профильного обучения по выбору обучающихся через элективные курсы, целью которых является расширение и углубление знаний в интересующих обучающихся предметных областях. Для более полного удовлетворения запросов учащихся III ступени и подготовки их к поступлению в вузы, учащимся, на основе их выбора, предоставляются курсы:  «Решение задач повышенной трудности», «История в лицах», «Решение задач по обществознанию», «Английский: новые перспективы», «Решение задач по органической химии», «Английский для общения», «У карты мира», «Программирование приложений Microsoft Office на языке VBA», «Загадки живой клетки»; «Решение задач повышенного уровня сложности по физике», «Решение трудных вопросов-задач по экономической географии», «Решение задач с параметром», «Трудные и дискуссионные вопросы истории ХХ века», «Права человека»,  «Решение стереометрических задач повышенной сложности». 
Таким образом, учебный план школы позволяет прогнозировать получение результата образовательной деятельности, который обеспечивает быструю адаптацию выпускников в разных жизненных ситуациях, создает базу для успешного обучения в вузах и для последующей их работы в различных общественных сферах.
2.6. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся 
и организации дополнительного образования

Направления дополнительного образования в МБОУ «СОШ № 8»:

	Направления
	Количество кружков
	% занятости от общего количества детей в школе

	Спортивно-оздоровительное
	4
	10

	Эколого-биологическое
	1
	3,8

	Социально-педагогическое
	4
	3,8

	Художественно-эстетическое
	4
	2,3

	Естественнонаучное 
	5
	19

	Интеллектуальное 
	1
	10

	Военно-патриотическое
	1
	3,8



  Занятость и % обучающихся школы в системе дополнительного образования по отраслям (образование, культура, спорт, молодежная политика)

	Отрасль
	Занятость
	% обучающихся

	Образование 
	245
	39

	Культура 
	280
	44

	Спорт 
	487
	77

	Молодежная политика
	281
	44



Сведения о традициях школы, ее наследии: 

Праздник  Первого звонка;  День Учителя;  Праздник посвящения в ученики (для 1-х, 5-х классов);  Мисс Осень; Новогодний калейдоскоп; Игры КВН; День памяти (уроки мужества);  «Минута славы»; Спортивные состязания «А ну-ка, парни!»; Спортивные соревнования «Папа, мама, я – спортивная семья!»; День здоровья; День хорошего настроения;  День Победы (концерт для ветеранов, митинг и возложение цветов у мемориальных памятников); Последний звонок;  Выпускной бал; Школьное соревнование между классами «Радуга  здоровья».

2.7. Уровень учебных достижений обучающихся по уровням образования 

1 ступень
	Учебный год
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Успеваемость
	100 %
	100 %
	100%

	% обучающихся на «4» и «5»
	70,6 %
	66,5 %
	71,9 %



2 ступень
	Учебный год
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Успеваемость
	100 %
	100 %
	100 %

	% обучающихся на «4» и «5»
	44,5 %
	42,4 %
	38,2 %


3 ступень
	Учебный год
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Успеваемость
	100 %
	100 %
	100 %

	% обучающихся на «4» и «5»
	45 %
	20 %
	29,2 %



2.8. Результативность образовательного процесса:
Результаты ЕГЭ (11 класс) по обязательным предметам в баллах:
	
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	Средний балл по обязательным предметам (шк.8) 
	54,88
	нет
	57,14
	60,8
	60,3

	Средний балл по обязательным предметам (район)  
	49,85
	51,0
	49,3
	51,8
	55,7

	Средний балл по математике (шк.8)
	44,47
	нет
	43,08
	50,4
	49,2

	Средний балл по математике (район)
	39,5
	43,2
	38,82
	41,3
	45,3

	Средний балл по русскому языку (шк.8)
	65,28
	нет
	71,19
	71,2
	71,44

	Средний балл по русскому языку (район)
	60,2
	58,8
	59,73
	62,3
	66,06

	Численность выпускников школы, не получивших аттестат о среднем общем образовании (чел)
	0
	0
	0
	0
	0



Результаты ЕГЭ по предметам естественно - научного цикла в  баллах:
	предмет
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	
	район
	шк.8
	район
	шк.8
	район
	шк.8
	район
	шк.8
	район
	шк.8

	география
	56,7
	62
	65,6
	Нет
11 кл.
	
	Не сдавали
	78,1
	91
	74,0
	75,1

	биология
	52,6
	65,67
	52,1
	Нет
	48
	42,6
	49,3
	40,5
	54,9
	68,3

	физика
	53,5
	55,23
	49,4
	Нет
	
	47,63
	50,8
	45,5
	46,8
	49,2

	химия
	58,9
	42
	55,7
	Нет
	53,6
	45
	77,1
	57,0
	61,6
	60,0

	информатика
	69,9
	71
	60,1
	нет
	57,8
	66
	68,9
	73,0
	67,8
	69,0



Результаты ГИА (9 класс) по обязательным предметам в баллах:
	
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	Средний балл по обязательным предметам (шк.8) 
	70,55
	54,16
	58,06
	67,2
	55,51

	Средний балл по обязательным предметам (район)  
	56,6
	53,3
	54,4
	56.8
	53,35

	Средний балл по математике (шк.8)
	57,93
	43,02
	51,38
	58,8
	51,72

	Средний балл по математике (район)
	42,5
	48,4
	48,78
	51,7
	51,19

	Средний балл по русскому языку (шк.8)
	83,16
	65,3
	64,73
	75,6
	59,3

	Средний балл по русскому языку (район)
	70,7
	58,23
	60,01
	61,9
	55,5

	Численность выпускников школы, не получивших аттестат об основном общем образовании (чел)
	0
	0
	0
	0
	0



Результаты единого регионального тестирования 4 классов в баллах:
	
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	Средний балл по обязательным предметам (шк.8) 
	44,95
	55,37
	57,7
	54,5
	54,2

	Средний балл по обязательным предметам (район)  
	46,55
	46,12
	48,3
	48,2
	46,6

	Средний балл по математике (шк.8)
	43,78
	57,53
	57,6
	56,1
	54,6

	Средний балл по математике (район)
	47,6
	47,84
	48,9
	48,6
	46,3

	Средний балл по русскому языку (шк.8)
	46,13
	53,22
	57,8
	52,9
	53,7

	Средний балл по русскому языку (район)
	45,5
	44,4
	47,8
	47,8
	46,8



2.9. Результаты участия в предметных олимпиадах









Данные таблицы по количеству призёров и победителей предметных олимпиад школьников свидетельствуют, что результативность участия во Всероссийской предметной олимпиаде обучающихся МБОУ «СОШ № 8» за последние годы остаётся стабильно высокой. По данному показателю школа на протяжении многих лет входит в тройку лидеров олимпиадного движения среди образовательных учреждений района.
	Школа № 8 – одна из 100 лучших образовательных учреждений Пермского края, достигших высоких результатов обучения школьников на каждой ступени обучения в отдельности, по итогам 2010-2011 учебного года. Основание: приказ Министерства образования Пермского края № СЭД-26-01-04-434 от 25.11.2011 «Об утверждении перечня муниципальных 	образовательных учреждений и объемов межбюджетных 	трансфертов на реализацию проекта «Стимулирование педагогических работников по результатам обучения школьников в 2010-2011 учебном году («Ступени»)».
	В 2012 и 2013 годы школа вновь вошла в сотню лучших школ Пермского края по всем ступеням обучения школьников. Основание: приказ Министерства образования Пермского края от 19.11.2012 № СЭД-26-01-04-454 «Об утверждении норматива стоимости результатов обучения одного ученика в разрезе ступеней обучения и распределение иных межбюджетных трансфертов на реализацию мероприятий по стимулированию педагогических работников по результатам обучения школьников в 2011-2012 учебном году» и  приказ Министерства образования Пермского края от 17.12.2013 г. № СЭД-26-01-04-1141 «Об утверждении норматива стоимости результатов обучения одного ученика в разрезе уровней образования и расчет объемов предоставления иных межбюджетных трансфертов бюджетам муниципальных районов (городских округов) Пермского края на реализацию мероприятий по стимулированию педагогических работников по результатам обучения школьников в 2012-2013 учебном  году».
	С 2008 года школа № 8 входит в состав Университетского округа национально - исследовательского университета «Высшая школа экономики» (Пермский филиал). В 2012 году подписано новое трехстороннее Соглашение о присоединении школы № 8 к Университетскому округу НИУ - ВШЭ. Учителя школы стали постоянными участниками сетевого образовательного проекта «Университетско-школьный кластер» с 2010 по 2014 годы, намерены продолжать повышение квалификации в кластере и далее. Педагогические работники школы принимают активное участие в работе краевых, всероссийских, международных научно-практических конференциях Университетского округа НИУ «Высшей школы экономики», которые традиционно проводятся в ноябре каждого календарного года в г. Перми.	Налажено сотрудничество школы  с факультетом довузовской подготовки ПФ НИУ – ВШЭ по реализации на базе школы № 8 специализированных классов для углубленного изучения отдельных предметов.
Таким образом, информационная справка показывает, что МБОУ «СОШ № 8» в целом успешно реализует цели и задачи образовательной деятельности. Результаты отражают компетентность системы управления школой, профессионализм педагогического коллектива, достаточный уровень ресурсной оснащенности. Определенные проблемы, выявляющиеся из статистической информации, актуализируют необходимость инновационных преобразований различных компонентов образовательного процесса, образовательных отношений, ресурсного обеспечения и взаимодействия школы с социумом.

3. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы
	
	В целях выявления интересов и запросов потребителей образовательных услуг было  проведено  анкетирование  обучающихся  и  их  родителей.  Социальный  заказ  на образование – это отражение интересов тех сторон, чьи потребности удовлетворяются в деятельности образовательного учреждения. Анализ результатов анкетирования показал, что 88% опрошенных удовлетворены работой школы. 
	Сильной стороной школы, по мнению опрошенных, являются професссионализм педагогов (40%), наличие традиций и ценностей (25%). Уровень получаемого образования в МБОУ «СОШ №8» по сравнению с другими школами района считают выше среднего (24,6%), средний (60%). 
Особый интерес представляют ответы на вопрос о цели работы школы: 
- качественное образование (82%), 
- развитие коммуникативных навыков (61%) 
- воспитание (26%). 
	Таким образом, по результатам анкетирования можно сделать вывод: 
1.Родители и учащиеся в целом удовлетворены уровнем образования в школе. 
2. При  организации  образовательного  процесса  в  школе  есть  потребность  в поддержании и дальнейшем повышении качества образования.
3.  Необходимо повышать квалификацию педагогов школы. 
4.  Учащиеся  и  родители  готовы  к  введению  образовательных  стандартов  второго поколения. 
5.  У родителей и учащихся есть потребность в развитии воспитательной системы школы и привлечению их к участию в мероприятиях различного уровня. 
 	В ходе анализа внутренних факторов выделены сильные стороны школы и её возможности:
1.  Стабильный коллектив педагогических работников. 
2.  Высокая  квалификация  учителей,  широкие  профессиональные  и  личностные интересы. 
3.  Открытость школы для социального партнерства. 
4.  Хорошая репутация школы у родителей. 
5. Достижение  обучающимися стабильных образовательных результатов. 
6.  Расширение и укрепление материально-технической базы школы. 
7. Использование возможностей социо-культурного пространства района для организации учебной и воспитательной работы. 
8. Освоение современных научно-методических подходов к образовательному процессу через широкую сеть курсов повышения квалификации для педагогов, в том числе дистанционных. 

	В то же время проблемно-ориентированный анализ позволил выявить «болевые точки» образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу, чтобы в дальнейшем успешно решать задачи современного образовательного процесса: 
- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав и обязанностей; 
- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования; 
- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России; 
- инфраструктура школы имеет отдельные проблемы в обеспечении полного соответствия требованиям безопасности и здоровьесбережения; 
- социум не всегда адекватно откликается на потребности школы в расширении пространства социализации школьников и взаимной ответственности за результаты образования. 
С 2008 по 2012 годы стратегической целью Программы развития школы № 8 было создание  в организации благоприятных психолого-педагогических условий для развития потребностей и способностей личности к жизненной самореализации детей и взрослых в соответствии с их склонностями через проектную деятельность и технологию успеха. Результаты реализации Программы развития 2008-2012 гг. позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива МБОУ «СОШ № 8»  к дальнейшей инновационной деятельности по обновлению образовательного пространства в соответствии с вызовами времени, анализом социального заказа, адресованного школе, и требованиями современного законодательства. 
Анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ актуализирует необходимость обновления образовательной системы школы. Наиболее актуальными  являются следующие направления: 
1. Обеспечение нормативно-правовых основ управления школой, точного соблюдения законодательных норм во взаимодействии школы с социумом и в организации образовательных отношений между всеми участниками образовательного процесса. 
2. Обеспечение государственных гарантий реализации права на образование, уровня и качества образования на основе единства обязательных требований к условиям реализации основных образовательных программ и результатам их освоения, по созданию условий для вариативности содержания образовательных программ. 
3. Развитие дополнительного образования в направлении формирования и совершенствования творческих способностей учащихся, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом развитии, обеспечения их адаптации к жизни в обществе, профессиональной ориентации, а также организации их свободного времени; формирования культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья. 
4. Совершенствование профессионального мастерства педагогического коллектива школы, обеспечение правового статуса педагогических работников, трудовых прав и социальных гарантий, защита академических прав и свобод. 
5. Адекватное обновление системы научно-методического сопровождения образовательного процесса, включающее освоение педагогами идеологии Федеральных государственных образовательных стандартов, развития разнообразных форм освоения современных образовательных технологий и средств обучения, участия в интерактивных формах и направлениях методической работы школы, направленных на развитие инновационного мышления педагогов и поддержку профессионального творчества. 
Таким образом, проблемно-ориентированный анализ деятельности школы за предыдущий период, выявление собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», а также ориентация на реализацию актуального современного социального заказа позволяет позволяет сделать выводы, что программа развития школы № 8 за 2008-2012 годы составила объективную основу дальнейшей деятельности нашего образовательного учреждения в направлении перспективных системных преобразований, что и лежит в основе новой Программы развития школы на 2014-2018 годы. Направления дальнейшего совершенствования образовательной системы школы заявлены в миссии, цели и задачах настоящей Программы развития, механизмах ее реализации, соблюдая преемственность прежней Программы и Программы развития на 2014-2018 годы.
4. Концептуальные положения Программы

Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного образования на современном этапе является создание оптимальных условий для формирования личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни», отмечено в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» (Приказ Президента РФ от 4 февраля 2010 г. № Пр-271). Поэтому обновление системы образовательного учреждения в соответствии с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений и прежде всего в интересах школьников. 
Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа системы управления МБОУ «СОШ № 8»  формулирует следующую 
миссию школы: 
МБОУ «СОШ № 8»  – это востребованная в  городе Краснокамске массовая социально доступная школа с высокопрофессиональной педагогической командой, педагогически насыщенным образовательным процессом, ориентированном на реализацию современных задач общего образования и удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их семей; безопасным и комфортным образовательным пространством, предусматривающим сохранение здоровья участников образовательных отношений; информационной открытостью для взаимодействия с социумом. 
Условия успешности выполнения миссии школа видит в сочетании высокого педагогического профессионализма учителей и внутренней образовательной мотивации школьников, в переходе от назидательного обучения к формам учебного сотрудничества, в тесном взаимодействии «школа-ученик-семья», то есть  в содружестве  детей и взрослых.
Стратегическая цель Программы развития школы – создание условий для развития школы как инновационной открытой образовательной системы, ориентированной на удовлетворение потребностей всех субъектов в качественном и доступном образовании, конкурентоспособной на рынке образовательных услуг района. 
Основные задачи программы: 
1. Обеспечение инновационного развития образовательного процесса школы в соответствии с требованиями модернизации системы образования путем обновления содержания и структуры образования на основе вводимых стандартов общего образования.
2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений. 
3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 
4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.
5. Развитие системы дополнительного образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности каждого обучающегося.
Содержательной идеей развития образовательного учреждения на 2008-2012 годы было создание  в школе благоприятных психолого-педагогических условий для развития потребностей и способностей личности в соответствии с их склонностями. Преемственность настоящей Программы и Программы развития 2008-2012 гг. заключается в развитии 
принципов реализации программных мероприятий: 
- принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния; 
- принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения;
-  принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 
- принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика; 
- принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана; 
- принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства; 
- принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и предоставляющими учащимся возможность выбора (факультативные курсы, исследовательская деятельность и т.д.). 
Требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования  лежат в основе определения 
«портрета выпускника» каждого уровня образования. 
«Портрет выпускника начальной школы»: 
- любящий свой народ, свой край, нашу Родину; 
- уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 
- любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 
- владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 
- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 
- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 
- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 
«Портрет выпускника основной школы»: 
- любит свое Отечество и свой край, знает русский язык, уважает свой народ, его культуру и духовные традиции; 
- осознаёт и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 
- активно и заинтересованно познаёт мир, осознаёт ценность труда, науки и творчества; 
- умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике; 
- уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 
- осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 
- представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения; 
- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы. 
«Портрет выпускника средней школы»: 
- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 
- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 
- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 
- владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 
- мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 
- готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 
- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 
- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 
- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни, активно участвующий в защите окружающей среды; 
- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества; 
- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.
Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 
«портрет педагога МБОУ «СОШ № 8»: 
- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 
- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 
- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 
- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 
- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 
- умеющий проектировать и создавать ситуации и события, развивающие эмоционально-ценностную сферу ребенка, находить ценностный аспект учебного знания и информации и обеспечивать его понимание и переживание учащимися; 
- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, умеющий привлекать семью к решению вопросов воспитания ребенка; 
- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач; 
- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности; 
- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; 
- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад; 
- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования. 
Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы реализации.

5. Стратегия и тактика перевода МБОУ «СОШ № 8» в новое состояние 

Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию следующих направлений развития образовательной системы школы. 
1. Решение стратегической задачи «Обеспечение инновационного развития образовательного процесса школы в соответствии с требованиями модернизации системы образования путем обновления содержания и структуры образования на основе вводимых стандартов общего образования» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям: 
- обновление нормативно-правовой документации школы; 
- совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций; 
- использование современных педагогических технологий для создания наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке; 
- разработка и внедрение системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы. 
2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий: 
- обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам); 
- освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса;
- создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса. 
3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям: 
- разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся; 
- реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся; 
- обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования. 
4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления содержания образовательного процесса» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям: 
- обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса; 
- приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиН и ФГОС общего образования; 
- активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273. 
5. Решение стратегической задачи «Развитие системы дополнительного образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности каждого обучающегося» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:
- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы, учреждениях дополнительного образования.

5.1. Управление реализацией Программы

Программа развития на 2014-2018 гг. «В содружестве – успех!» в соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ является стратегическим документом, определяющим направления по обновлению образовательного пространства школы соответственно требованиям современного законодательства в области образования. 
Руководителем Программы является директор школы, который 
- осуществляет общее руководство реализацией Программы; 
- организует разработку подпрограмм в соответствии с новыми направлениями и содержанием деятельности школы, методических материалов, необходимых для качественной реализации всех программных мероприятий; 
- разрабатывает нормативно-правовые акты, необходимые для реализации настоящей Программы; 
- подписывает соглашения (договоры) о намерениях, заключенные с партнерами социума в отношении мероприятий настоящей Программы; 
- осуществляет координацию деятельности членов педагогического коллектива по реализации всех программных мероприятий, по анализу и рациональному использованию ресурсов, в том числе бюджетных и внебюджетных средств; 
- ежегодно уточняет целевые показатели, перечень всех программных мероприятий на очередной учебный год и затраты на них; 
- руководит подготовкой ежегодного доклада о ходе реализации Программы на заседании педагогического совета школы; 
- несет ответственность за своевременную и качественную реализацию Программы. 
В целях привлечения педагогического коллектива к управлению Программой, директором школы создаются рабочие органы по реализации отдельных программных мероприятий, их руководителями являются заместители директора по учебной, воспитательной работе. Регламент деятельности рабочих органов и их состав утверждаются директором школы. 
Ведущую роль в реализации настоящей Программы играют методические объединения учителей (предметные и классных руководителей). 
Основными задачами методических объединений и рабочих органов являются: 
- уточнение тематики программных мероприятий на каждый учебный год; 
- разработка перечня целевых показателей для контроля за ходом реализации программных мероприятий; 
- организация научно-методической помощи всем исполнителям Программы; 
- проведение мониторинга реализации Программы; 
- анализ диагностических материалов и материалов мониторинга о ходе реализации Программы; 
- выявление научно-методических и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению; 
- ведение ежегодной отчетности о реализации Программы. 
Руководители методических объединений: 
- организуют реализацию программных мероприятий по направлениям своей деятельности; 
- организуют проведение научно-методической и исследовательской деятельности; 
- готовят материалы промежуточного и итогового контроля по реализации Программы; 
- организуют проведение анализа программных мероприятий; 
- готовят предложения по совершенствованию механизмов реализации Программы.
При анализе процесса реализации Программы руководство школы и педагогический коллектив ориентируются на планируемые результаты, которые представлены в разделах «Ожидаемые конечные результаты реализации Программы», заложенные в Паспорте настоящей Целевой программы. Вместе с тем при реализации Программы развития на 2014-2018 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации. 

5.2. Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начала внедрения Программы. 
- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом.
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 
- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых документов. 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования. 


- Недостаток внебюджетных, спонсорских средств и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 
- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных источников финансирования. 

	Организационно-управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы, в образовательный процесс. 
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6 – 9, 28).

	Социально-психологические риски (риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутришкольной системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 
- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью.

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы. 
- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ ФГОС общего образования.
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 
- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 
- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в федеральных, региональных, муниципальных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 



Все эти предусмотренные мероприятия МБОУ «СОШ № 8» по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2014-2018 гг. «В содружестве – успех!»  являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.

6. Ожидаемый результат реализации Программы

	Основной ожидаемый результат реализации программы – возрождение школой конкурентоспособности на рынке образовательных услуг района.
	Достижение цели и решение поставленных Программой задач школа осуществляет в процессе комплексной реализации школьных проектов и подпрограмм, подкрепленных целевыми программами.

	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Доля обучающихся, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%

	 Доля обучающихся, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах.
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%

	Доля обучающихся, получающих доступные качественные услуги дополнительного образования
	65%
	75%
	90%
	95%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Доля обучающихся, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	40%
	45%
	50%
	60%
	70%

	Доля обучающихся, вовлеченных в дополнительное образование (бюджетное)
	70%
	90%
	95%
	100%
	100%

	Доля обучающихся, получивших основное общее образование и продолживших обучение в 10-м классе
	51%
	60%
	65%
	70%
	75%

	Повышение квалификации педагогов через обучение во внешних организациях
	91%
	97%
	100%
	100%
	100%

	Доля    педагогов,  прошедших профессиональную переподготовку
	0%
	2%
	5%
	8%
	8%

	Доля  учителей,  эффективно  использующих современные образовательные технологии (в т.ч. ИКТ)  в профессиональной  деятельности
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%

	Доля  учителей,  участвующих  в  деятельности профессиональных  сетевых  сообществ и  получающих в них профессиональную помощь 
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%

	Доля    педагогов,  аттестованных  на высшую квалификационную  категорию
	47%
	48%
	49%
	50%
	51%

	Доля    педагогов,  компетентных в области проектно - исследовательских технологий
	50%
	60%
	70%
	90%
	100%

	Доля    педагогов,  активно участвующих в профессиональных мероприятиях
	2%
	5%
	8%
	11%
	14%


7. Механизм реализации Программы развития школы
	Для достижения цели развития школы и решение всех поставленных задач в МБОУ «СОШ № 8» разработаны важнейшие мероприятия Программы, которые  отражены в отдельных программах: «Образовательное пространство школы», «Воспитательное пространство школы».
7.1. Программа «Образовательное пространство школы»:  
7.1.1. Подпрограмма «Развитие кадрового потенциала МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №8» на 2014 – 2018 годы»
	Основная цель подпрограммы: повышение уровня компетентности педагогов в соответствии с требованиями Федеральных государственных стандартов второго поколения.
	Основные задачи:
-оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений;
- укомплектование  образовательного  учреждения педагогическими   кадрами с соответствующим образовательным цензом;
- организация  категорийной аттестации педагогов;
- корректировка механизмов материального стимулирования педагогов;
- привлечение  молодых специалистов в педагогическую профессию.
	Целевые индикаторы:
- доля учителей, прошедших обучение на курсах повышения  квалификации  и  имеющие 
возможность  выбора  программ  обучения,  от общей численности учителей; 
- доля  учителей,  эффективно  использующих современные образовательные технологии (в т.ч. ИКТ)  в профессиональной  деятельности,  от общей численности учителей; 
- доля  учителей,  участвующих  в  деятельности профессиональных  сетевых  сообществ  и саморегулируемых  организаций  и  регулярно получающих в них профессиональную помощь и поддержку, от общей численности учителей;
- доля  учителей,  прошедших  оценку  качества работы  и  ее  соответствия  современным регламентам (аттестацию) по новым правилам, от общей численности учителей.
	Ожидаемые конечные результаты реализации подпрограммы:
-  совершенствование системы кадрового  обеспечения школы; 
-  обеспечение стабильного функционирования  школы в режиме развития; 
-  внедрение и эффективное использование новых систем и технологий обучения, электронных образовательных ресурсов нового поколения; 
-  совершенствование организации методического сопровождения педагогов.



	 Актуальность создания подпрограммы обусловлена переменами, происходящими во всех сферах нашего общества и прежде всего в сфере образования. Данные перемены предъявляют новые требования к системе повышения квалификации работников образования, к личности самого учителя. Современный учитель должен постоянно повышать свое педагогическое мастерство, активизировать свое научно-теоретическое самообразование, активно включаться в методическую работу в школе, на уровне района и края. Образование нуждается в учителе, способном модернизировать свою деятельность посредством критического, творческого ее преобразования, использования новейших достижений науки и передового педагогического опыта.

Перечень и описание  программных  мероприятий  подпрограммы:

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	
	Задача 1. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений

	1
	Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов
	2014-15
	Описана система непрерывного проф. образования педагогических работников

	2
	Разработка программ курсовой подготовки педагогов в соответствии с их образовательными потребностями и требованиями ФГОС к организации образовательного процесса.
	Ежегодно
	Разработаны программы курсовой подготовки

	3
	- Обновление внутришкольной системы повышения квалификации педагогов;
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов;
-Включение педагогов в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности
	2014-2018
	- Созданы методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности;
-Не менее 50% педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

	4
	Организация повышения квалификации педагогов через обучение во внешних организациях
	2014-2018
		2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	91,2%
	97,1%
	100%
	100%
	100%




	
	Задача 2. Укомплектование  образовательного  учреждения педагогическими   кадрами с соответствующим образовательным цензом.

	1
	Обеспечение  условий  для  
предоставления  начального 
общего, основного  общего 
образования
	2015
	Количество педагогов, имеющих педагогическое  образование, соответствующее преподаваемым дисциплинам
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	94,1%
	100%
	100%
	100%
	100%




	
	Задача 3. Организация  категорийной аттестации педагогов

	1
	Развитие системы методического 
сопровождения аттестации педагогов.
	2014-15
	- Описана система методического сопровождения аттестации педагогов;
- Количество    педагогов,  аттестованных  на  высшую категорию
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	17
	17
	18
	18
	19


- Количество    педагогов,  аттестованных  на  первую категорию
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	11
	12
	12
	13
	13




	2
	Создание Портфолио педагогов
	Ежегодно
	Увеличение до 90% доли педагогов имеющих Портфолио 

	3
	Предъявление опыта на профессиональных мероприятиях (семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 
	Ежегодно
	Не менее 25% педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта

	
	Задача 4. Корректировка механизмов материального стимулирования педагогов

	1
	- Корректировка критериев для        
осуществления стимулирования деятельности педагогов в условиях 
реализации  ФГОС второго поколения; 
- Внесение изменений в нормативно-правовую базу по вопросам стимулирования 
педагогов школы
	2015
	100% педагогов получают стимулирующие доплаты

	
	Задача 5. Привлечение  молодых специалистов в педагогическую профессию.

	1
	Проведение профориентационной работы на педагогические специальности
	Ежегодно
	Ориентация выпускников школы в педагогические учебные заведения (в т.ч. по контрактно-целевому приему)

	2
	Организация педагогической 
практики студентов ПГНИУ, ПГГПУ
	2015-2018
	- Укомплектованность       школы педагогическими      кадрами, имеющими            высшее профессиональное образование. 
- Увеличение количества       педагогических работников в 
возрасте до 35 лет.




7.1.2. Проект «Стандарты второго поколения»

Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения призвано обеспечить развитие системы образования в условиях изменяющихся запросов личности и семьи, ожиданий общества и требований государства в сфере образования. В современном обществе меняются смысл и значение образования. Быстрое обновление знаний становится требованием непрерывного образования на основе умения учиться. Теперь это не просто усвоение знаний, а импульс к развитию способностей и ценностных установок личности учащегося. Главной целью образования становится не передача знаний и социального опыта, а развитие личности ученика.
Цель проекта:
Реализация федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения в образовательном учреждении и модернизация учебно-воспитательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС.
Задачи проекта:
1) совершенствование нормативно-правового, организационно-методического, материально-технического и информационного сопровождения внедрения ФГОС начального общего образования;
2) создание нормативно-правовой, организационно-методической, материально-технической и информационной базы для внедрения ФГОС основного общего образования;
3) создание информационно-методического пространства, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов школы в условиях перехода на ФГОС.
Основные этапы реализации:
	Сроки
	Этапы
	Ответствен
ные

	
2014 – 2015 г 
	Организационный
Участие в семинарах, мастер-классах, педсоветах и методических советах по введению ФГОС ООО.
Создание  комплекса  организационно-методических  и  психолого-педагогических  условий,  обеспечивающих  успешный  переход всеми участниками образовательного процесса к новым стандартам.
Корректировка  основной образовательной программы НОО.
	Администрация
школы, творческая
группа учителей


	Сентябрь 2014
– май 2015
	Деятельностный (1-4 классы)
Анализ реализации  новых стандартов.
Дальнейшая реализация основной образовательной программы НОО школы.
	
	Администрация
школы, учителя 1-4-х
классов

	Май 2015
	Мониторинговый
Мониторинг эффективности и качества работы, проведенной на экспериментальном этапе, внесение корректив.
	
	Администрация
школы, учителя 1-4-х
классов

	Сентябрь 2015
– май 2016
	Деятельностно-
экспериментальный (5класс)
Введение новых стандартов в основной школе  (первый год обучения).
	Деятельностный (1-4класс)
Работа по использованию новых образовательных стандартов с внесенными коррективами
	Администрация
школы, учителя 5-х
классов

	Май 2016
	Мониторинговый
Мониторинг эффективности и качества работы, проведенной на экспериментальном этапе, внесение корректив.
	Реализация программы мониторинга результативности освоения ФГОС ООО
	Администрация
школы, учителя 5-х
классов

	Сентябрь 2016
– май 2017
	Деятельностно-
экспериментальный (6 класс)
Введение новых стандартов
(второй год обучения).
	Деятельностный ( 5 классы)
Работа по введению новых образовательных стандартов с внесенными коррективами.
	Администрация
школы, учителя 5-6
классов

	Май 2017
	Мониторинговый
Мониторинг эффективности и качества работы, проведенной на
экспериментальном этапе, внесение корректив.
	Реализация программы мониторинга результативности освоения ФГОС ООО
	Администрация
школы, учителя 5-6
классов

	Сентябрь 2017
– май 2018
	Деятельностно-
экспериментальный (7 класс)
Введение новых стандартов
(третий год обучения).
	Деятельностный (5-6
классы)
Работа по введению новых образовательных стандартов с учетом внесенных корректив.
	Администрация
школы, учителя 5-7
классов

	Май 2018
	Аналитический
Анализ эффективности и качества работы по всему периоду деятельности.
	Реализация программы мониторинга результативности освоения ФГОС ООО
	Администрация
школы, учителя 5-7
классов

	Сентябрь 2018
– май 2019
	Деятельностно-
экспериментальный (8 класс)
Введение новых стандартов
(четвертый  год обучения).
	Деятельностный
 (5-7 классы)
Работа по введению новых образовательных стандартов с учетом внесенных корректив.
	Администрация
школы, учителя 5-8
классов

	Май 2019
	Аналитический
Анализ эффективности и качества работы по всему периоду деятельности.
	Реализация программы мониторинга результативности освоения ФГОС ООО
	Администрация
школы, учителя 5-8
классов

	Август 2019 - май 2020 
	Перспективный.
	Деятельностный (1-8
классы)
	Администрация
школы, учителя


Основные мероприятия:
1. Обновление локальных актов МБОУ «СОШ №8», регламентирующих деятельность по обеспечению нового качества образования, функционирования системы управления качеством.
2. Реализация  федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения.
3. Отработка современных форм контроля и системы требований для объективной и достоверной оценки качества образования в соответствии с требованиями ФГОС.
4.  Снятие учебных перегрузок школьников, приводящих их к состоянию переутомления. 
Ожидаемые конечные результаты реализации проекта:
1. Повышение профессиональной компетентности и личностный рост педагогических и руководящих работников, реализующих ФГОС НОО, ФГОС ООО. Показатель: охват курсовой подготовкой в соответствии с требованиями ФГОС – 100 %.
2. Формирование  универсальных  учебных  действий  у выпускника  начальной  школы, успешность овладения  программой  начального  общего образования. Показатель: наличие условий для развития личностных, познавательных, коммуникативных, регулятивных учебных действий; высокие результаты анкетирования.
3. Преемственность между ступенями начального и основного общего образования. Показатель: наличие УМК в соответствии с требованиями ФГОС, методические рекомендации учителям старших классов, отражающие принцип преемственности.
4. Формирование универсальных учебных действий у выпускника основной школы, успешность овладения программы основного общего образования. Показатель: наличие условий для развития личностных, познавательных, коммуникативных, регулятивных учебных действий; высокие результаты анкетирования.
5. Развитие творческих способностей обучающихся, их саморазвитие и самосовершенствование. Показатель: высокие результаты участия в творческих конкурсах и выставках.

7.1.3. Проект «Учимся исследовать и проектировать»

Цель:
Формирование проектно-исследовательских умений у обучающихся 1 – 9 классов.
Задачи:
1).Обобщение  первого опыта работы апробационной деятельности в 1- 6 классах.
2).Применение опыта работы по формированию проектно-исследовательских умений у обучающихся 7 - 9 классов.
	Этап
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	Организационный
	Анализ опыта работы апробационной деятельности по формированию проектно-исследовательских умений у обучающихся 1 – 6 классов.
	Май 2014 – август 2014
	Творческая группа в составе апробационной площадки.

	Деятельностный

	Применение проектно-исследовательских технологий на уроках в 7 – 9  классах. 
Создание методической базы для дальнейшей работы (в 10 – 11 классах) в области проектно-исследовательских технологий.
Обучающие семинары для педагогов и обмен опытом работы в области проектно-исследовательских технологий.
Участие обучающихся 1 – 9 классов в конкурсах исследовательских и проектных работ, участие в создании учебных проектов. 
	2014 – 2017
	Творческая группа в составе апробационной площадки.

	Аналитический
	Мониторинг  итогов реализации проекта «Учимся исследовать и проектировать».
	2018г.
	Творческая группа в составе апробационной площадки.
Администрация.

	Перспективный
	Создание проектно-исследовательской лаборатории и общей методической базы в области проектно-исследовательских технологий.
	2018 - …..
	Творческая группа в составе апробационной площадки.



Ожидаемые результаты:
1. Повышение компетентности педагогов в области проектно-исследовательских технологий. Показатель: наличие условий для ведения проектно-исследовательской деятельности обучающихся и педагогов, участие педагогов в работе семинаров данного направления.
2. Проявление самостоятельности обучающихся в области исследования и проектирования, в командной и индивидуальной работе. Показатель: высокий уровень мотивации к обучению; широкий охват обучающихся проектно-исследовательской деятельностью.
3.  Повышение интереса обучающихся к изучению учебных предметов, расширение их кругозора.
4. Формирование ситуации успеха для обучающихся.


7.1.4. Проект «Качество образования»
Цель:
Систематизация процесса мониторинга качества успеваемости обучающихся.
Задачи:
1).Разработка универсальной модели мониторинга успеваемости в школе.
2).Совершенствование системы работы с неуспевающими детьми.
Сроки и этапы реализации проекта
1 этап (январь 2013 г. – август 2013 г. ) – подготовительный
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1.Изучение, разработка нормативно-правовой базы. Разработка Положений.
	2014 г.
	Руководитель инициативной группы

	2. Комплектование Службы мониторинга.
	февраль 2014 г.
	Методический совет

	3. Анализ состояния качества образования в МБОУ «СОШ №8» на начало реализации проекта.
	март, апрель 2014 г.
	зам. директора по УВР
зам. директора по ВР

	4. Определение объекта, цели, критериев оценки результатов мониторинга.
	апрель 2014 г.
	Руководитель инициативной группы

	5. Разработка инструментария для проведения мониторинга
	май 2014 г.
	Администрация
Служба мониторинга

	6. Сбор и выявление факторов, определяющих сложившийся уровень качества
	июнь 2014 г.
	Администрация
Служба мониторинга

	7. Корректировка действий
	По необходимости
	Служба мониторинга


2 этап (сентябрь 2014– июнь 2016 г.) – практический
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1. Формирование механизма системы: обработки, хранения и анализа информации
	2014-2016 уч. г.
	Администрация
Служба мониторинга

	3. Создание информационного банка «Мониторинг оценки качества образования МБОУ «СОШ №8»
	2014-2018 уч. г.
	Служба мониторинга

	4. Определение эффективности применяемых методик, заполнение информационной карты.
	В конце четвертей и учебного года
	Зам.директора по УВР;
Служба мониторинга:
учителя;
классные руководители.

	5. Проведение круглых столов, мастер-классов внутри школьного сообщества.
	2014-2018 уч. г.
	Методический совет,
ШМО,
администрация

	6. Доклады на заседаниях педагогических советов по теме «Мониторинг оценки качества образовательного процесса и его результаты».
	2014 – 2018 г.
	Методический совет, администрация

	7. Общественное предъявление модели педагогическому сообществу и родительской общественности.
	Май 2015 г.
	Служба мониторинга, администрация

	8. Корректировка действий.
	По необходимости
	Служба мониторинга, администрация


3 этап (2015-2016 учебный год) - итоговый
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1. Систематизация полученной информации и ее анализ.
	июнь – сентябрь 2015 г.
	Администрация
Служба мониторинга

	2. Выявление динамики показателей, характеризующих качество образования в школе.
	2015-2016 уч. г.
	Администрация
Служба мониторинга

	3. Обобщение, распространение школьного педагогического опыта.
	2015-2016 уч. г.
	Администрация
ШМО
Служба мониторинга

	4. Разработка рекомендаций.
	2015-2016 уч. г.
	Служба мониторинга

	5. Информирование участников образовательного процесса, заказчиков, потребителей через:
·  общешкольное родительское собрание;
· педагогический совет ·  публичный отчет.
	февраль 2016 г.
март 2016 г.

	Администрация
Управляющий совет



Функции школьной системы оценки качества образования:
· обеспечение стандарта качества образования и удовлетворение потребности в получении качественного образования со стороны всех участников образовательных отношений;
· диагностика, экспертиза, оценка и прогнозирование основных тенденций развития школы;
· обеспечение внешних пользователей информацией о развитии образования в школе.
Индикаторы результатов учебной деятельности:
- процент учащихся, имеющих собственный индивидуальный прогресс в образовании 100%;
- промежуточные и итоговые когнитивные (учебные) достижения учащихся; 
- внеучебные достижения, их соотношение в оценке деятельности детей (по ступеням образования) – более 50%;
- процент второгодников, отсева – 0 %; 
- процент выпускников основного общего образования, окончивших 9 классов и поступивших на следующую ступень образования – 75 %. 

7.1.5. Проект «Одаренный ребенок».
Выявление, поддержка, развитие и социализация одаренных детей становится одной из приоритетных задач современного образования в России, поскольку от ее решение зависит интеллектуальный и экономический потенциал государства. Образовательная практика показывает снижение заинтересованности и реальных возможностей родителей и педагогов в выявлении и работе с одаренными учащимися. Остается острой проблема раннего выявления одаренного ребенка, обеспечение грамотной психолого-педагогической поддержки его гармонического развития и социализации. Сложность и специфика работы с одаренными детьми требуют привлечения к ее решению различных специалистов – педагогов, психологов, деятелей культуры и спорта. Необходимым условием полноценного образования является взаимодействие педагогов и других специалистов с родителями. Таким образом, необходим поиск условий, позволяющих качественно улучшить работу по выявлению, поддержке и дополнительному развитию одаренных детей.
Цель: - Развитие системы, позволяющей создать условия для адресной психолого-педагогической поддержки одаренных и интеллектуально продвинутых детей. 
            - Развитие системы выявления и поддержки одаренных детей.
Задачи:
1. Обеспечение личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения одаренных детей, активизации и поощрения их творческой деятельности. 
2. Развитие ресурсной базы школы (кадровой, методической, материально-технической, информационной, финансовой).

3. Совершенствование научно-методической и информационной поддержки педагогов в работе с одаренными детьми.

4. Формирование системы мониторинга личностного роста одаренных детей.
	Этап
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	Организационный
	Обеспечение достаточного уровня компьютерной грамотности, информационной культуры, использование информационно-коммуникационных технологий при ведении различных учебных предметов.
	2014-
2015
	Заместители
директора 
Руководители
ШМО
учителя

	Деятельностный

	Создание   временных   творческих   микрогрупп   по проблемам:
-  Работа  учителя  по  выявлению мотивов учения у обучающихся;
- Разработка   приемов   и   методов   продуктивного обучения.
	2014-
2016
	Заместители
директора 
Руководители
ШМО
учителя

	
	Организация консультативной помощи для учащихся, направленной на творческую самореализацию школьников.
	2014-
2015
	Заместители
директора 
Руководители
ШМО
учителя

	
	Участие   учащихся во Всероссийских олимпиадах школьников, в международном  конкурсе  «Кенгуру», «Русский медвежонок – языкознание для всех» и др.,  в дистанционных конкурсах
	2014-
2018
	Заместители
директора
Руководители
ШМО
учителя

	
	Проведение   школьных   олимпиад и конкурсов   по   предметам, конференций, диспутов.
	2014-
2018
	Заместители
директора 
Руководители
ШМО
учителя

	
	Реализация   личностного   подхода   к   образованию  одаренных детей.
	2014-
2018
	учителя

	
	Расширение системы внеурочной работы
	2014-
2018
	Заместители
директора 
Руководители
ШМО
учителя

	Перспективный
	Привлечение  преподавателей  ВУЗ-ов,  спортсменов, работников музыкальных школ и других специалистов к совместной работе.
	
	Заместители
директора 
Руководители
ШМО
учителя



Основные мероприятия, способствующие выявлению и развитию одаренных детей и созданию оптимальных условий для развития и реализации их творческого потенциала:

1. Расширение системы внеурочной работы, качественного дополнительного образования обучающихся. 

2. Дальнейшее развитие системы исследовательской и проектной работы обучающихся. 

3. Расширение возможностей участия одаренных и способных школьников в конференциях, творческих конкурсах, выставках, олимпиадах. 

4. Расширение пространства повышения квалификации педагогов школы как условие методического поиска и творчества в работе с одаренными учащимися. 


5. Разработка индивидуальных программ развития одаренных детей. 

6. Совершенствование деятельности администрации по мотивации педагогов на управление развитием исследовательских и творческих способностей одаренных детей. 

Мониторинг личностного развития одаренных детей и результатов деятельности педагогов.
В качестве средств выявления одаренности учащихся и средства повышения социального статуса знаний в школе рассматривается проведение предметных недель, предметных олимпиад, конкурсов, выставок. Чтобы повысить эффективность мониторинга, необходимо разработать пакет диагностического инструментария, усилить поиск и изучение методик, основанных на доступности, информативной емкости. 
По этой причине школа планирует:
1. Создать банк тестов для диагностирования учащихся 1-8 классов по определению их способностей. 

2. Создать банк данных одаренных детей. 

3. Изучить круг познавательных интересов и потребностей одаренных учащихся. Отслеживание результатов будет проводиться силами учителей и психолога школы. 

Реализация данного направления позволит:
- усовершенствовать существующую в школе систему работы с одаренными детьми; 
· обеспечить методическое сопровождение педагогических кадров для работы с одаренными детьми; 

· внедрить в педагогическую практику технологии индивидуализации и дифференциации обучения; 

· создать систему мониторинга личностного развития одаренных детей и результатов деятельности педагогов; 

· удовлетворить спрос родителей и учащихся на образовательные услуги, позволяющие развить творческий потенциал школьников. 

· укрепить материально-техническую базу школы. 

7.2. Программа «Воспитательное пространство школы»
7.2.1. Подпрограмма  «Воспитание самостоятельности и ответственности в рамках образовательного пространства школы»
Успешное решение задачи воспитания самостоятельности и ответственности личности в значительной степени определит  будущее школы,  станет  одним из важнейших  ресурсов для ее поступательного развития. 
Процесс развития самостоятельности учащихся сложен и противоречив. Это объясняется тем, что самостоятельность – это интегративное  качество личности. На формирование самостоятельности влияют возрастные и индивидуальные возможности учащихся (обучаемость, особенность волевых качеств), педагогические и социальные условия (влияние семьи, особенность образовательной среды в школе) и ценностно - смысловая направленность личности.
Самостоятельность характеризуется и определенной мотивационной установкой  и волевыми процессами, которые побуждают ученика действовать без посторонней помощи, напоминания. Выделяют три «кита» самостоятельности:  умение - мотив – воля. Не случайно самостоятельность рассматривается  как стержневое свойство личности, теснейшим образом связанное  с такими качествами как активность и ответственность. Именно взаимосвязь  этих качеств и определяет отношение человека к самому себе,  собственному труду,  другим людям.  Развивается самостоятельность там, где есть свобода действий, возможность выбора, право высказывать свои мысли,   независимые  суждения, совершать нравственные поступки. Острую актуальность в настоящее время приобретает нравственная  направленность  самостоятельности, которая в значительной степени обусловлена той атмосферой, которая царит в семье, школе, обществе, влияет поведение взрослых (родителей, учителей, руководителей разного уровня),  их   отношение к своему делу,  деятельности и поступкам учащихся. Трудно не согласиться с высказыванием  известного психолога И.С.Кона, что «… самостоятельность как свойство личности предполагает, во-первых, независимость, способность самому, без подсказки извне, принимать решения, во- вторых, ответственность, готовность отвечать за последствия  своих поступков и, в- третьих, убеждение в том, что  твое  поведение реально, социально возможно и морально правильно».
Тема актуальна для нашей школы,  потому что она закономерно вытекает из логики  развития воспитательной системы, направленной  на формирование субъектной активности участников образовательного процесса, создание собственной модели  воспитательной системы,  использование развивающих технологий в воспитывающей деятельности, основанной на понимании важности развития рефлексивной культуры учеников и учителей. Кроме того, развитие самостоятельной познавательной деятельности учащихся является ключевым фактором структуры развивающего урока, всех развивающих технологий. И, наконец, уже второй год школа работает над единой методической темой «Овладение технологией проектно-исследовательской деятельности», которая способствует  формированию ключевых компетенций  учащихся и является важнейшей составляющей развития самостоятельности учащихся. Однако на данном этапе развития школы мы наблюдаем ряд системных противоречий, которые и привели к мысли о создании проекта  «Воспитания самостоятельности и ответственности учащихся». 
Выделим следующие противоречия:
-между потребностью современного общества в активных, творческих, конкурентоспособных личностях и отсутствием теоретических разработок, практических методик и технологий воспитания самостоятельности в воспитывающей деятельности школы;
- между природными  потребностями учащихся в реализации собственного  потенциала, проявлении инициативности, самостоятельности и неготовностью учителей к педагогической поддержке в реализации этих возможностей;
-снижение мотивации к обучению, падение уровня дисциплины  во внеурочное время,  особенно в среднем звене, и  возврат к принудительным, неэффективным  воспитательным мерам;
- возрастающая пассивность детей  и отсутствие механизмов активизации деятельности детей у учителей – предметников и классных руководителей;
- явное снижение эффективности воспитательного потенциала уроков, классных часов, внеурочных мероприятий и, как следствие, проблемы в некоторых классах в результативности обучения и очевидная беспомощность некоторых учителей и   классных руководителей. 
 Осознание этих противоречий позволило сформулировать   основную проблему, на решение которой будет направлена  данная подпрограмма:
- найти пути, при которых процесс воспитания самостоятельности и  ответственности  учащихся в школе будет  результативным, способствующим  повышению качества и эффективности всей учебно-воспитательной деятельности школы.
	Таким образом, подпрограмма по проблеме  «Воспитание самостоятельности и ответственности в рамках образовательного пространства школы» является объективным звеном в инновационной деятельности школы,  в создании  нового поля  интеллектуально-морального напряжения, должен наполнить новым содержанием сложившуюся воспитательную систему и позволит решить основные  проблемы  воспитания на современном этапе.
	Цель подпрограммы – создание педагогических  условий для воспитания самостоятельности и ответственности учащихся, важнейшего ресурса  для поступательного развития школы, инструмента  опережающего, творческого, ценностно-смыслового обучения  педагогов современным технологиям воспитания, средства  для успешной социализации выпускников школы, их готовности  к жизни в быстро меняющихся условиях социума, проявлению ценностных отношений к себе, к людям, к миру.
	Задачи подпрограммы:
1. Изучение теоретических материалов  по проблеме «Воспитание самостоятельности и ответственности учащихся» и разработка основных направлений подпрограммы.
2. Создание организационно-педагогических условий для реализации подпрограммы:
- изменение содержания воспитательной работы по параллелям, с целью соблюдения преемственности по воспитанию самостоятельности и ответственности с 1 по 11-е классы 
- выстраивание  воспитательной деятельности по параллелям 
- систематические  тренинги и семинары для классных руководителей и учителей по освоению современных педагогических  технологий  воспитания, технологии педагогического общения, форм и методов педагогической поддержки, технологии педагогических требований в контексте культуры и др.
- изменение механизма разработки  классных часов ценностно-смысловой направленности как средства  повышения  культуры педагога, готовности и способности к педагогической поддержке, педагогическому общению и реализации их в  профессиональной деятельности.
3.  Определение путей и методов создания модели воспитания самостоятельности и ответственности учащихся, определение уровней самостоятельности, разработка критериев оценки результативности реализации подпрограммы.
	Гипотеза подпрограммы:
Все организационно-педагогические условия в ОУ будут способствовать воспитанию самостоятельности и ответственности учащихся, если:
- разработанная подпрограмма будет реализована в единстве с формированием познавательной самостоятельности на уроках с использованием технологии развивающего урока, развивающих технологий, с активным привлечением учащихся к проектно-исследовательской деятельности как важнейшего средства формирования ключевых компетенций  и учителя, и ученика;
- будут учитываться психологические и возрастные особенности формирования самостоятельности, будет реализована в полной мере педагогическая поддержка всех инициатив учащихся;
- практическая реализация самостоятельности будет сопровождаться формированием ценностно-смысловых качеств личности,  мировоззрения, воли, будет поддерживаться идея саморазвития, самореализации;
- личный пример учителя, соответствие слова и дела, педагогическая поддержка, педагогическое общение  будет способствовать выбору ученика собственной стратегии действий, достижению результатов;
- работа над рефлексивно-аналитической культурой учащихся на уроке будет поддержана рефлексией во внеурочной деятельности и в жизненных ситуациях.
В основу подпрограммы положены следующие воспитательные принципы:
принцип гуманизма, принцип социального закаливания, принцип сотрудничества и сотворчества, принцип ценностной ориентации.
Программа реализации подпрограммы.
	Этап работы
	Задачи этапа
	Основное содержание работы
	Ответственные
	Сроки выполнения

	1. Подготови-тельный
этап.
	1.Изучение теоретических материалов по проблеме «Воспитание самостоятельности и ответственности учащихся» и разработка основных направлений подпрограммы.
	1. Проведение семинара для классных руководителей – работа с теоретическим материалом  по проблеме.
2. Создание методических рекомендаций для родителей по воспитанию самостоятельности и обсуждение их на родительских собраниях.
3. Создание творческой группы для разработки подпрограммы «Воспитание самостоятельности и ответственности учащихся»
4. Проведение педсовета по обсуждению проекта.
5. Принятие подпрограммы «Воспитание самостоятельности и ответственности учащихся в рамках образовательного пространства школы №8» с изменениями и дополнениями
	Сединина Л.П., Кл. руководители

Сединина Л.П.


Психолог – Зеленина Е.А.


Члены педсовета
	01.09.2014 – 01.10.2014

	2. Практи-ческий этап.
	1.Начало реализации подпрограммы по основным смысловым направлениям подпрограммы.
	1. Изменение содержания воспитательной работы по параллелям, с целью соблюдения преемственности по воспитании самостоятельности и ответственности (см. приложение 1)
2. Изменение механизма разработки классных часов ценностно-смысловой направленности. Творческая группа классных руководителей разрабатывает, обсуждают со всеми классными руководителями, проводят коррекцию, претворяют в жизнь. Создается методическая копилка классных часов (темы классных часов согласуются с учащимися) 
3. Тренинги по согласованию шкалы ценностей, жизненных целей у учителей и учащихся.
4. Выведение на обсуждение с учителями и классными руководителями на МО, на педсоветах следующих взаимосвязанных ключевых для реализации подпрограммы вопросов:
-самостоятельность и нравственность;
-свобода и самостоятельность;
-взаимосвязь духовного мира и самостоятельность;
-активность и самостоятельность;
-самооценка и самореализация как высшая потребность  личности;
-самостоятельность и ответственность как интегральное качество личности, как результат саморазвития личности;
5. Издание школьной газеты «Пинг-понг» как органа ученического самоуправления.
6. Проведение систематических тренингов и семинаров для классных руководителей и учителей по  освоению современных педагогических технологий воспитания, а именно:
-технологии педагогического общения;
-формы и методы педагогической поддержки;
-педагогические требования в контексте культуры;
-педагогические конфликты и пути их решения;
-приемы и методы создания ситуации успеха;
-информационно-речевое воздействие педагогов
-методы коррекции отклоняющегося поведения учащихся группы риска.
7. Укрепление связей родителей и школы:
- систематическое оказание помощи родителям по воспитанию самостоятельности и ответственности у детей
- привлечение родителей к воспитательной деятельности школы
- информирование родителей, общественности обо всех мероприятиях школьной жизни
-использование возможностей школьного сайта
- отчеты параллелей перед родителями
	Зам.дир. по ВР – Сединина Л.П., члены администрации школы,



Руководитель ШМО кл.руководителей;












Педагог- психолог Зеленина Е.А.


Зам.дир. по ВР Сединина Л.П.,
Члены администрации школы






























Школьное самоуправление «Город детстваПедагог-психолог
Зеленина Е.А.
Администрация школы, педагог-психолог, соц.педагог
	15.01.2015-15.01.2017

	3. Аналити-ческий этап
	Подведение итогов работы над проектом
Аналитические справки, диагностика
	1. Проведение диагностики по формированию самостоятельности и ответственности учащихся по основным параметрам проекта.
2. Проведение мониторинга:
-текущих и итоговых результатов в ходе осуществления проекта по основным критериям результативности;
- количественных и качественных показателей обученности,  уровня воспитанности, динамики уровня самостоятельности и ответственности по результатам экспериментальной группы 5-7-х классов.
3. Диагностика ценностно-смысловых, мотивационных изменений у педагогов и учащихся, влияние на общую атмосферу, психологический климат, результативность работы школы 
4. Подготовка итоговых материалов по реализации подпрограммы.
	Зам.дир.по ВР  Сединина Л.П., члены администрации школы,

Социальный
педагог,
Педагог – психолог Зеленина Е.А.





Зам.дир.по ВР, Сединина Л.П.
	01.09.2016-01.08.2018 


 Критерии и показатели эффективности  подпрограммы.
1. Использование на практике педагогами воспитательных технологий, технологии педагогического общения, педагогической поддержки.
2. Повышение уровня обученности, воспитанности, дисциплины как следствие повышения  уровня самостоятельности и ответственности учащихся. 
3. Динамика количественных и качественных показателей результатов учебно-воспитательного процесса (повышение процента качества обученности  в среднем и старшем звене), повышение процента результативности ГИА, увеличение количества учащихся, добивающихся результатов на олимпиадах разного уровня, увеличение качества проектно-исследовательских работ учащихся.
4. Издание школьной газеты «Пинг-понг» – органа ученического самоуправления.
5. Повышение уровня мотивации к обучению и участию в общественных делах, умение самостоятельно придумать и проводить классные и общешкольные мероприятия.
6. Улучшение психологического климата в школе, улучшения взаимоотношений всех субъектов образовательного процесса.
7. Положительные результаты структурных изменений работы по параллелям, сохранение преемственности в воспитании самостоятельности и ответственности, реализация проектов по параллелям.
8. Реальное функционирование  органа ученического самоуправления школы и параллелей.
Приложение №1
Основные шаги  «Воспитания самостоятельной и ответственной личности в рамках образовательного пространства школы»:
1. 1–4 классы - «Этика поведения» через реализацию воспитательных задач стандартов второго поколения. Научиться быть вежливым – «спасибо», «пожалуйста», «добрый день», «приятного аппетита», «всего хорошего, «извините» -  «Слово - тоже поступок»- Л.Н.Толстой.
2. 5-9 классы. Воспитание самостоятельности и ответственности через формирование познавательного интереса к предметам, трудолюбия, вовлечение в проектно-исследовательскую деятельность, работа на параллель - социализация, формирование ценностно-смысловых установок (Добро, Вера, Честь, Совесть, Долг, Достоинство, Справедливость, Любовь, Здоровье, Семья).
5-е классы -  «Я - человек» (и все вокруг то же): человек как биологическое, психическое, социальное и духовное существо 
6-е классы -  «Помоги сделать самому» (воспитание воли, характера, умения сделать выбор, создание  ситуации  успеха: помоги мне и я помогу другому - самовоспитание).
7-е классы - «Я - сам » ( могу учиться, могу быть успешным, знаю цену слову, могу защитить слабых, быть вежливым - через педагогическое общение, процесс  формирования положительной «Я- концепции» - Я знаю, Я - нравлюсь,  Я - способен,  Я – защищен (реализация потребностей в самопознании, самовыражении, самоутверждении и  защищенности. Если не удается  реализовать эти потребности, начинается отклоняющееся поведение).
8-е классы - «Я - есть»…но есть и другие. «Я- концепция» (самоутверждение, ситуация успеха -  спорт, учеба, олимпиады, любая деятельность, которая получается,  педагогическая поддержка, общение, рефлексия,  адекватная самооценка).
9-е классы - «Я - выбираю» -  учебу, будущее,  школу, профиль, экзамены,  друзей, увлечения.  Я самостоятелен,  и я отвечаю за свой выбор.
10-11 классы - Путь к самореализации - результат  воспитательной деятельности в среднем звене
10-е классы - «Я – могу»-  учиться, управлять собой, быть успешным,  быть самостоятельным, могу отвечать за себя и за класс, могу достичь поставленной цели, участвую в ученическом самоуправлении, отвечаю за определенный участок работы, я поддерживаю  чистоту, порядок в школе, участвую в общешкольных мероприятиях, поддерживаю имидж  своей школы.
11-е классы - «Я и будущее» Я выбрал свое будущее и сделаю все, чтобы достигнуть его. Будущее зависит только от меня. Я активен, умею самостоятельно мыслить, правильно оцениваю свои возможности, но буду ставить «дерзкие цели» (Н.Бердяев) - я сделаю все, чтобы в моей стране стало лучше жить, у меня будет хорошая семья, я буду счастлив.
Ожидаемый результат реализации подпрограммы «Воспитание самостоятельности и ответственности в рамках образовательного пространства школы»:
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Рост количества школьников, активно участвующих в учебной и внеклассной деятельности школы.
	40%
	42%
	45%
	47%
	50%

	Рост количества школьников, вовлеченных в проектную деятельность.
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%

	Рост количества учащихся, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах.
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%

	Рост численности школьников, получающих доступные качественные услуги дополнительного образования
	65%
	75%
	90%
	95%
	100%


[bookmark: P3.3]7.2.2. Подпрограмма «Формула успеха»
Актуальность.
	Проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся в настоящее время остаётся актуальной и требует поиска новых подходов к решению. Данные многочисленных научных исследований и официальной статистики свидетельствуют о неблагоприятной динамике основных показателей здоровья детей по мере школьного обучения.  Мы считаем, что в настоящее время необходимо сформировать у подростков навыки социальной и личностной компетентности, позволяющие им противостоять приобщению к употреблению психоактивных веществ, алкоголизму, курению в условиях давления социального окружения: умения общаться, понимать других людей, а также собственного достоинства и уважения к другим, умения отстаивать свое мнение, считаться с мнением окружающих, противостоять внешнему давлению.
Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть социальные компетенции, определяющее современное качество содержания образования.Анализ состояния здоровья наших школьников и возможных причин, влияющих на его уровень, показал необходимость создания подпрограммы «Формула успеха» учащихся школы №8, которая в свою очередь определяла бы основные направления деятельности школьного коллектива.
Миссия подпрограммы «Формула успеха» – создать волонтерские отряды, которые внесут вклад в физическое и нравственное оздоровление школьного коллектива, сделать жизнь окружающих светлее и ярче. В основу обоснования подпрограммы легли следующие предпосылки:
Детский и подростковый возраст является для человека основополагающим и определяющим всю дальнейшую жизнь. Это период интенсивного роста организма и формирования соматических структур и функций, обеспечивающих пожизненные свойства систем адаптации, защиту от заболеваний и самореализацию человека в целом. В этот период закладываются все структурно-функциональные элементы и ценностные ориентации, определяющие направления формирования личностных качеств. Из комплекса факторов риска: природной среды, образа жизни семьи и т.д. - наиболее управляемым является организация здоровьесберегающего педагогического процесса.
Основной замысел подпрограммы предполагает создание и развитие единой системы здоровьесбережения детей и подростков в образовательном учреждении, формирование единых ценностных установок и подходов к здоровьесбережению учащихся. 
Цели программы
1. Оказание позитивного влияния на сверстников при выборе ими жизненных ценностей.
1. Апробация новых форм организации занятости детей для развития их самостоятельной познавательной деятельности, профилактики вредных привычек, воспитания здорового образа жизни.
1. Развитие волонтерского движения в школе, формирование позитивных установок учащихся на добровольческую деятельность через работу волонтерских отрядов.
Задачи
1. Показать преимущества здорового образа жизни на личном примере спортсменов г. Краснокамска.
1. Пропагандировать здоровый образ жизни (при помощи акций, тренинговых занятий, тематических выступлений, конкурсов и др.)
1. Сформировать сплоченный деятельный коллектив волонтеров.
1. Возродить идею шефства как средства распространения волонтерского движения.
1. Создать условия, позволяющие ученикам своими силами вести работу, направленную на отказ подростков от употребления алкоголя, табакокурения, ПАВ в подростковой среде. 
1. Сформировать у педагогов школы  мотивацию к работе по профилактическим  программам.
1. Снизить количество учащихся, состоящих на внутришкольном учете и учете в ОДН.
      8. Создать механизм работы школы с окружающим социумом через  создание социально-поддерживающих сетей сверстников и взрослых для детей и семей “группы риска”.
Основные подходы  к организации здоровьесбережения учащихся:
	Основные мероприятия подпрограммы «Формула успеха»»
	Сроки

	1.Формирование единой информационной базы данных о состоянии здоровья детей и подростков.
	2014-2018

	2.Определение «поля проблем» и создание системы повышения квалификации педагогического коллектива по проблемам здоровьесбережения учащихся.
	2014-2015

	3. Внедрение в практику образовательного процесса инновационных здоровьесберегающих технологий обучения и воспитания школьников.
	2014-2018

	4. Разработка и внедрение системы взаимодействия и повышения валеологической грамотности родителей.
	2014-2018

	5. Формирование основ здорового образа жизни у учащихся и ценностных ориентаций на сохранение и укрепление здоровья через организацию урочной и внеурочной деятельности.
	2014-2018

	6. Конкурс презентации и видиороликов «Отношение жителей города к ЗОЖ»
	2014-2018

	7. Классные часы по технологии Селевко Г. и Касаткина В. «Самосовершенствование личности школьника» для 5-11 классов.
	2014-2018

	8. Создание системы  спортивно-оздоровительной работы.
	2014-2018

	9. Формирование единых требований для реализации здорового образа жизни.
	2014-2015

	10. Разработка  годовой сюжетно-ролевой игры «Радуга Здоровья» для учащихся 1-5 классов
	2014-2015

	11. Реализация годовой сюжетно-ролевой игры «Радуга Здоровья» для учащихся 1-5 классов
	2015-2016

	12. Разработка  годовой сюжетно-ролевой игры «Властелин Здоровья» для учащихся 6-8 классов.
	2014-2015

	13. Реализация годовой сюжетно-ролевой игры «Властелин Здоровья» для учащихся 6-8 классов.
	2015-2016

	14. Организация и проведение школьного конкурса: «Самый здоровый класс».
	2014-2018

	15. Организация и проведение школьного конкурса: «Самый спортивный класс».
	2014-2018

	16. Организация и проведение школьного конкурса: «Лучший дежурный класс».
	2014-2018

	17. Организация и проведение школьного конкурса: «Лучший дежурный».
	2014-2018

	18. Участие в городском конкурсе « Класс, свободный от курения».
	2014-2018

	19. Конкурс плакатов “Мы и наше здоровье”
	2014-2018

	20. Флешмоб «Присоединяйся!»
	2014-2018

	21. Конкурс агитбригад
«Здоровье-это здорово»
	2014-2018

	22. Спортивные соревнования «Папа, мама, я –здоровая семья»
	2014-2018

	23. Встреча со спортсменами
	2014-2018

	24. Взаимодействие с правоохранительными органами (организовать встречи со специалистами: помощником прокурора г.Краснокамска – Масловой Н.В.; начальником ОВД – Пироговой О.А.)
	2014-2018

	25. Мониторинг состояния здоровья учащихся.
	2014-2018

	26.Мониторинг сформированности ценностных ориентаций у учащихся на здоровый образ жизни.
	2014-2018

	27. Мониторинг удовлетворённости организацией образовательного процесса и условиями обучения со стороны учащихся и их родителей.
	2014-2018

	
	


Ключевые мероприятия программы:
1. Подготовка волонтеров к взаимодействию с подростками группы риска, овладение методиками игровых технологий в рамках образовательного курса “Вместе мы сила”.
1. Проведение Дней здоровья.
1. Информационно-методический семинар “Роль и место волонтерского движения в пропаганде ЗОЖ, профилактике социально-негативных явлений”.
1. Создание методической папки, включающей мероприятия и игры по пропаганде ЗОЖ, и профилактике социально-негативных явлений в подростковой и молодежной среде.
 Этапы реализации подпрограммы «Формула успеха»:
 I этап: Подготовительный (2014-2015)
1.Оценка и анализ состояния здоровья детей и подростков, обучающихся в школе.
2.Подготовка программно-методического обеспечения.
3.Психолого-педагогическая подготовка кадрового состава.
4. Ознакомление родителей и учащихся с подпрограммой «Формула успеха».
5.Организация взаимодействия с медицинскими и другими учреждениями города для реализации подпрограммы «Формула успеха».

 II этап: Практический (2014-2018) Реализация подпрограммы «Формула успеха»
 III этап: Обобщение и оценка результатов деятельности (2016-2018)
1.Анкетирование родителей, учащихся, педагогов на предмет удовлетворённости результатами реализации подпрограммы «Формула успеха».
2.Сравнение медицинских показателей состояния здоровья учащихся до и после реализации подпрограммы «Формула успеха».
3.Мониторинг сформированности ценностных ориентаций у учащихся школы на здоровый образ жизни.
4.Обсуждение итогов реализации подпрограммы «Формула успеха» в коллективе педагогов, родителей, учащихся.
5. Коррекция подпрограммы «Формула успеха» по итогам реализации.
6.Публикации, распространение опыта.

Ожидаемые результаты:
Основной результат работы - формирование в ходе деятельности более ответственной, адаптированной, здоровой личности.
Владеть знаниями о ЗОЖ и уметь аргументировано отстаивать свою позицию, формирование здоровых установок и навыков ответственного поведения, снижающих вероятность приобщения к ПАВ, курению, алкоголизму:
1. увеличение количества детей и подростков, вовлеченных в волонтерские отряды и проведение    альтернативных мероприятий;
1. привлечение детей и подростков к общественно значимой деятельности и уменьшение количества несовершеннолетних, состоящих на внутришкольном учете и учете в ОДН;
1. создание модели детского и родительского волонтерского движения внутри школы и вне ее; уметь общаться с учащимися и взрослыми, владеть нормами и правилами уважительного отношения.
Участвовать в акциях по здоровому образу жизни, организуемых школой, районом.
Волонтёр-это доброволец, разговаривающий на языке юной аудитории, вызывающий доверие и интерес к себе.
Волонтёрство (по пропаганде ЗОЖ) - это доступный, массовый способ профилактики вредных привычек и асоциального поведения в обществе.
Конечный продукт: выпускник ОУ №8 владеет знаниями, умениями и навыками ЗОЖ, имеет внутреннюю потребность применять их в повседневной жизни.
Критериями эффективности реализации подпрограммы являются:
- положительная динамика состояния здоровья детей и подростков, обучающихся в школе № 8.
- сформированность ценностных ориентаций на сохранение и укрепление здоровья у детей и подростков, наличие навыков здорового образа жизни.
- сформированность у всех категорий педагогических работников единых ценностных подходов к сохранению и укреплению здоровья учащихся:
- организация в школе валеологически целесообразного режима функционирования и организации образовательного процесса.
- удовлетворённость организацией образовательного процесса и условиями обучения со стороны учащихся и  их родителей.

Ожидаемый результат реализации подпрограммы «ФОРМУЛА УСПЕХА»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Рост числа учащихся, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	40%
	45%
	50%
	60%
	70%

	Уменьшение количества дней, пропущенных учащимися по болезни
	12%
	10%
	7%
	5%
	2%

	Увеличение количества кружков спортивно-оздоровительной направленности 
	5%
	8%
	10%
	12%
	15%



[bookmark: P3.4] 
7.2.3.  Подпрограмма  «Дополнительное образование»
 
Цель: сформировать отношение образовательного сообщества к растущему человеку как к культуросообразной личности через интеграцию основного и дополнительного образования.

 Приоритетные ориентиры: доступность,  востребованность, вариативность,  качество, профессиональная компетентность,  консолидация,  эффективность, устойчивость.
  
Основные направления развития дополнительного образования:
	 1. Создание условий для повышения качества дополнительного образования в ОУ.
Задача: разработка и реализация программ дополнительного образования нового поколения, отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей (с 2014 по 2018 гг.).
Ожидаемый результат: к 2018 году  будет сформирована База программ по дополнительному образованию МБОУ «СОШ № 8», в том числе с авторским наследием; произойдет востребованность  учащимися реализуемых программ и  удовлетворенность их спектром.
Способы решения задачи:
-изучение интересов и потребностей юных воспитанников;
-выявление социального заказа родителей;
-расширение спектра программ практической направленности и обеспечивающих успех в деловой жизни;
-создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска»;
- разработка и реализация программ дистанционного  дополнительного образования;
-экспериментальная проверка разработанных программ нового поколения.
-организация общественно-профессиональной экспертизы программно-методического обеспечения, программ и проектов, реализуемых в системе дополнительного образования детей.
Показатели результативности: 
1) наличие системы выявления запроса (социального заказа);
2) количество программ дополнительного образования; 
3) общий контингент детей и подростков, относящихся к числу разных социальных групп, занимающихся в системе дополнительного образования.
	2. Развитие детских творческих и спортивных объединений.
Информационный поток, проникая в сознание современного школьника, не только помогает ему, но и отчасти разрушает те потребности, которые еще на заре человечества определили историческое движение «от биологического к социальному». В этом смысле природа ребенка диктует необходимость понимания периода становления личности не как нахождение идентичности жизненного опыта в смоделированных ситуациях, а как  деятельность педагога по созданию энергетического пространства, способного  удовлетворить заложенную в человеке «жажду состояться».
Способы решения задачи: мы считаем, что понимание «энергетическое пространство» есть развивающая среда, которая способна организовывать период детства в социально позитивных целях, а это значит:
-ценностно допитывать личность до общечеловеческой мудрости;
-формировать способность коммуникативного понимания и взаимодействия;
-исследовать свои физические способности на предмет богатства и сложности;
-«накалить» творческий процесс до «переработки» жизненного материала в художественный;
-достраивать «силой воображения» беспредельные смыслы поле культуры.
Ожидаемый результат к 2018 году: 
-социализация ребенка в сегодняшнем непростом социуме;
-развитие личностных атрибутов взрослых и детей.
Способы решения задачи:
- формировать креативность и ее психологическую основу творческое воображение, которое понимается не как частная, а как универсальная способность человека;
- вырабатывать субъектную позицию, выражающуюся не просто в «активном действии», а в стремлении и способности детей и взрослых найти личностный смысл в совместном  самоизменении.
Промежуточный результат:
- возникновение преобразовательного отношения к познаваемому материалу и формирование  полноценной  детско-взрослой творческой общности.
Конечный результат к 2018 году :
-привлечение и сохранение контингента воспитанников, а значит и увеличение  (количественный показатель) творческих объединений и спортивных секций.
	3. Совершенствование ресурсного потенциала.
Развитие системы дополнительного образования детей зависит от успешности решения целого ряда задач организационного, кадрового, научного, программно-методического, материально-технического характера. В реальной практике развитие требует выделения специальных средств, которые обеспечивают решение названных групп задач этого вида образования. Успешность развития системы дополнительного образования в МБОУ «СОШ No8» определяется возможностью мобилизации всех видов ресурсов и обеспечения их целевого использования в рамках интеграции основного и дополнительного образования.
Задачи:
- подготовить план развития материальной базы Блока дополнительного образования (2014-2018 гг.);
- последовательно реализовывать намеченные мероприятия по созданию комфортно-ресурсной среды (2014-2018 гг.).
Способы решения задачи: 
-разработка и утверждение ресурсного обеспечения в соответствии с направлением  совместного решения намеченного плана с локальными сообществами  (договорные отношения):
1) ЦДТ;
2) краеведческим музеем;
3) театральной школой;
4) физкультурно -оздоровительным комплексом «Олимпийский».
Ожидаемый результат к 2018 году:
будет создана материальная база, способная обеспечить многофункциональную деятельность субъектов дополнительного образования: театральная студия (мастерство актера, эстрадное искусство, сценическая речь, хореография); студия танца (ритмика, аэробика, современные эстрадные танцы); музыкальная студия (вокально-хоровое искусство, сольное пение, хоровое пение, вокальный ансамбль, фольклорный ансамбль); локальная сеть для детской студии «Школьное телевидение»; клуб «Мастерица» (кружок «Кройки и шитья», Макраме», «Бисеросплетение», «Вязание», «Дизайн и декоративные композиции», «Мастерская костюмов»); клуб любителей истории «Наследие» (музей на базе МБОУ «СОШ № 8») .

	4. Управление устойчивым развитием системы дополнительного образования. Устойчивое развитие основано на идеях долгосрочной перспективы, взаимосвязанности, политики в сфере дополнительного образования. Управление призвано обеспечить устойчивость в процессе изменений, предложить и конструктивно обосновать последствия формирования той или иной политики.
Задача: разработать модель устойчивого функционирования системы дополнительного  образования.
Основные этапы развития системы дополнительного образования МБОУ «СОШ № 8»:

	Направления
	Мероприятия
	срок

	Создание условий
для повышения
качества
дополнительного
образования в ОУ.
	


- изучение интересов и потребностей юных воспитанников;
выявление социального заказа родителей;

- расширение спектра программ практической направленности и  обеспечивающих успех в деловой жизни;

- создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска»;

- разработка и реализация  программ дистанционного
дополнительного образования;

- экспериментальная проверка разработанных программ нового поколения;

- организация общественно - профессиональной экспертизы программно - методического обеспечения, программ и проектов, реализуемых в системе дополнительного образования детей.
	1 этап

2014 г.

	
	
	2015 г. 
(1 половина)

	Управление
устойчивым
развитием системы
дополнительного
образования
	
	

	Создание условий
для повышения
качества
дополнительного
образования в ОУ.
	
	2 этап
2015 г.
(2 полугодие)

	Развитие детских
творческих и
спортивных
объединений
	
	2015 г.

	Совершенствование
ресурсного
потенциала
	
	2016 г.

	Управление
устойчивым
развитием системы
дополнительного
образования
	
	3 этап
2018 г.



В результате реализации подпрограммы развития дополнительного образования в школе  расширится  сеть  детских  объединений  по  интересам,  обновится материально-техническая база для осуществления     деятельности кружков, секций. Разнообразие  кружков  и  секций  в  школе    позволит  удовлетворить  запрос  учащихся и родителей. 
 Открытие новых кружков физкультурно-оздоровительной направленности привлечёт на занятия большее количество мальчиков, уменьшив тем самым возможность совершения ими асоциальных поступков. 
Оснащение  кабинетов,  актового  зала,  спортивного  зала   позволит учащимся больше времени проводить в школе вечером. 
Психологическое  сопровождение  развития  личности  ребёнка  поможет каждому  учащемуся  выбрать  занятие  по  интересам  с  учётом  индивидуальных особенностей, способностей.  
  Разработка  авторских  программ  позволит  педагогам  дополнительного образования  подготовить  учащихся  к  участию  в  конкурсах,  соревнованиях высокого уровня и достигать хороших результатов.
Ожидаемые результаты  реализации подпрограммы:
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Рост числа учащихся, вовлеченных в дополнительное образование (бесплатное)
	70%
	90%
	95%
	100%
	100%

	Увеличение количества кружков спортивно-оздоровительной направленности 
	5%
	8%
	10%
	12%
	15%
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школа Всего участников Призовых мест Эфф-ть участия

СОШ № 8 94 21 22,3%

СОШ № 1 111 17 15,3%

СОШ № 3 92 11 11,9%

СОШ № 6 44 9 20,5%

Майская 62 9 14,5

СОШ № 2 97 8 8,2%

СОШ № 5 55 6 10,9%

СОШ № 10 71 4 5,6%

СОШ № 11 40 4 10%

Стряпунинская 21 2 9,5%

СОШ № 4 48 2 4,2%

Мысовская 25 1 4%

ЦДТ 7 1 14,3%

Черновская 19 0 0

ООШ № 7 4 0 0

К.Борская 16 0 0
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